
๑.หลักสูตร                                                      Team Building 

                         การท างานเป็นทมี 

 

 

หลักการและเหตุผล 

 การท างานในองคก์รตอ้งอาศยัการท างานร่วมกนั Cooperation จึงจะประสบความส าเรจ็ เนื่องจาก

ทกุคนมีทกัษะความสามารถอย่างจ ากดั การน าทกัษะความสามารถของแต่ละคนมารวมกนัจึงท าใหง้านส าเรจ็

ไดต้ามเป้าหมายมากขึน้ อีกทัง้งานบางอย่างตอ้งอาศยัความคิดสรา้งสรรค ์(Creativity) ความคิกเชิงบวก 

Positive thinking และความคิดเพื่อการเจรญิเติบโต (Growthmindset) ในการท างาน เพื่อใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ดี 

การท างานเป็นทีม (Teamwork) คือ การรวมตวัของคนที่มีทกัษะ (Skill) แตกต่างกนั มีเปา้หมาย 

(Target)    มีความรบัผิดชอบรว่มกนั (Responsibility) มีความเขา้ใจ (Understanding)  และความมุ่งมั่ง 

(Commitment) มาท างานรว่มกนั การท างานเป็นทีมจะช่วยสรา้งระบบการท างานที่ดีมีประสิทธิภาพใหเ้กิดทัง้

องคก์ร ทกุคนจะตอ้งทุ่มเทก าลงักาย ก าลงัใจ และความคิด สติปัญญา มีความรบัผิดชอบรว่มกนัในนามของ

ทีม องคก์รสามารถขบัเคลื่อนไดด้ว้ยความรวดเรว็และเกิดประสิทธิผล มีบรรยากาศในการท างานที่ดีไวใ้จกนั 

เชื่อใจกนั มีความผกูพนัธก์นัจนก่อใหเ้กิดความรกั ความสามคัคีกนัในทีม มีวตัถปุระสงคใ์นการท างานรว่มกนั 

มีระบบบริหารหรือการจดัการทีมที่ดี มีสมาชิกที่มีคณุภาพ มีความสามารถในการท างาน มีความรบัผิดชอบใน

หนา้ที่ เพื่อใหเ้กิดความส าเร็จ และประสิทธิภาพขององคก์ร  

 

 

 

 

 

                  



ดงันัน้ หากทีมมีประสิทธิภาพจะสง่ผลใหอ้งคก์รเติบโตและพฒันากา้วหนา้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลง ในยุค

ศตวรรษที่ 21 (Digital Transformation) แต่เนื่องจากปัญหาภายในองคก์รที่เกิดขึน้ในปัจจบุนัมีอย่างไม่สิน้สดุ

และเกือบจะถึงทางตนัเลยก็ว่าได ้ในองคก์รต่างๆ นัน้เกิดการเปลี่ยนแปลงบ่อยๆ ทัง้นโยบายและบุคคลซึ่ง

อาจจะหมายถึงบคุลากรเก่าและใหม่ที่ไม่สามารถเดินทางไปถึงเปา้หมายร่วมกนัได ้จึงท าใหอ้งคก์รไม่มี

ความสขุ เกิดการไม่พรอ้มที่จะเรียนรูง้านและลาออกจากงานในที่สดุ ดงันัน้ทัง้ในระดบัหวัหนา้งานและระดบั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ตอ้งมีรว่มกนัคือการท างานรว่มกนัแบบเป็นทีม ที่มีความเขา้อกเขา้ใจกนั พรอ้มที่จะท างาน

รว่มกนัอย่างเต็มความสามารถ หากมีประการนีเ้ป็นความมั่นคงอย่างแรกก็สามารถพยากรณอ์งคก์รในวนั

ขา้งหนา้ได ้และจะกลายเป็นแบบแผนวฒันธรรมองคก์รที่มีความสขุไดอ้ย่างแน่นอน 

 

การพัฒนาบุคลากร 

 การพฒันาบุคลากรใหเ้กิดการท างานเป็นทีม จึงมุ่งเนน้ไปที่การพฒันาตวับคุคลเป็นเบือ้งตน้ก่อน โดย

ค านึงถึงสภาพจิตใจที่บคุลากรแต่ละคนตอ้งจดัการสภาพจิตใจใหม้ั่นคงทางอารมณ ์ความคิด เพราะการไม่

จดัการสภาพปัญหาภายในตนเองแลว้ก็ย่อมที่จะสง่ผลไปยงัทีมได ้การพฒันาบุคลากรจึงมุ่งเนน้ถึงการ

ตระหนกัรูใ้นตนเองและน าไปสูก่ารท างานเป็นกลุม่เป็นทีมหรือตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป ซึ่งมีการปฏิสมัพนัธก์นัในการ

ท างานตามที่ไดร้บัมอบหมายจากองคก์ร 

 

หลักสูตร 

 การพฒัาบุคลากรเป็นสิ่งส าคญัที่ตอ้งมีความชดัเจนเป็นล าดบั ที่ส  าคญัแลว้บคุคลจึงเป็นจดุศนูยก์ลาง

ที่ดีที่จะท าใหท้กุอย่างเป็นไปได ้แต่ตอ้งไดร้บัการฝึกอบรมขดัเกลาและเพิ่มทกัษะบางอย่างเขา้ใจ โดยค านึงถึง

ความสขุของบุคคลและมีความสรา้งสรรค ์เพื่อใหเ้กิดการยอมรบัและน าไปปฏิบติัปรบัใชไ้ดอ้ย่างเต็ม

ความสามารถ หลกัสตูรการพฒันาบคุลากรภายในองคก์รของทางสถาบนัจึงจ าแนกออกเป็น 2 แบบ คือ การ

พฒันาในตวับคุคลก่อน แลว้ค่อยไปพฒันาในระดบัทีม หากท าการพฒันาแบบรวบทีเดียวก็จะท าใหไ้ม่เห็นภาพ

ของการพฒันาอย่างชดัเจน ดงันัน้การพฒันาบุคลากรใหเ้กิดการท างานเป็นทีมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ จึง

ประกอบดว้ย 2 หลกัสตูร คือ 1) TRPSB 2) PACG 

 



วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรม เกิดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของการท างานเป็นทีม ความคิด

สรา้งสรรค ์ความคิดเชิงบวก และความคิดเพื่อเติบโต 

2. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้น เกิดความรกั ความสามคัคี ตระหนกัถึงความส าคญั

ในบทบาทหนา้ที่ และพฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. เพื่อใหผู้เ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีทศันคติที่ดีต่อกนัท างานร่วมกนั มีความรบัผิดชอบรว่มกนัในนามของทีมต่อ

องคก์ร  

 

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ        

1. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม เกิดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของการท างานเป็นทีม ความคิด

สรา้งสรรค ์ความคิดเชิงบวก และความคิดเพื่อเติบโต 

2. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมสามารถท างานรว่มกบัผูอ่ื้น เกิดความรกั ความสามคัคี ตระหนกัถึงความส าคญัใน

บทบาทหนา้ที่ และพฒันาตนเองใหท้นัต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมมีทศันคติที่ดีต่อกนัท างานรว่มกนั มีความรบัผิดชอบรว่มกนัในนามของทีมต่อองคก์ร  

 

วิธีการฝึกอบรม 

1. ภาคทฤษฎี หมายถึง ขอ้มลูข่าวสารสถานการณท์ี่จ  าเป็นเก่ียวกบัการท างานเป็นทีมในยคุปัจจบุนั 

2. ภาคปฏิบติั หมายถึง การลงมือพฒันาทัง้แบบรายบุคคลและแบบทีม 

3. กิจกรรม หมายถึง การใชก้ิจกรรมเป็นสื่อกลางในการพฒันาเพื่อใหบุ้คลการเกิดทกัษะไดล้งมืปฏิบติัอย่าง

จรงิจงัพรอ้มเห็นจดุเด่นและจดุดอ้ยภายในตนเองและภายในทีม มุ่งเนน้การเรียนรูแ้บบสรา้งสรรค ์สนกุและมี

ความทา้ทาย 

4. ใชก้ารถ่ายทอดแบบ Two way communication 



รูปแบบการฝึกอบรม 

1. การบรรยายเนือ้หาประสบการณ ์30 %,  

2. กิจกรรมเกมสก์ระบวนการ Role play Workshop 40 %,  

3. การระดมสมอง (Braninstorming) สะทอ้นความคิด (Reflective practice) 30 % 

 

ตัวอย่างตาราง การฝึกอบรมแบบต่อเน่ือง (การท างานเป็นทมี) 

คร้ังที่ การพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม เป้าหมาย การประเมิน 
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รายบุคคล 

1.การเพิ่มศกัยภาพการ

บรหิารจดัการเวลา (Time 

Management) 

2.การลดอคติภายใน

ตวัตน (Reduction of 
Bias) 

3.การคิดเชิงบวก 

(Positive Thinking) 

4.การเสียสละในระดบั

บคุคล  (Self - sacrifice) 

5.การรบัรูภ้าวะการหมด

ไฟภายในตนเอง (Burn 

Out Recognition ) 

เพื่อสง่เสรมิใหบ้คุคลสามารถรบัรู ้

ตวัตนและเห็นอปุสรรคที่มีอยู่ใน

ตนเอง ท าใหไ้ม่สามารถกา้วไปสูก่าร

ท างานเป็นทีมไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

1.แบบทดสอบ 

2.แบบสมัภาษณ ์

(Pre – Test & Post – 
Test) 

 

2 

 

แบบทีม 

1.การเพิ่มศกัยภาพการ

วางแผนรว่ม (Planning 
Potential) 

เพื่อสง่เสรมิใหบ้คุลากรท างานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการรว่มมือ

ของบคุลากรภายในทีม 

1.แบบทดสอบ 

2.แบบสมัภาษณ ์



2.การยอมรบัแบบผูน้  า

และผูต้าม (Acceptance) 

3.การสื่อสารในทีม 

(Team Communication) 

4.การแสดงจุดรว่มใน

เปา้หมาย (Goal Setting) 

(Pre – Test & Post – 
Test) 
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การติดตาม

ผล(3 เดือน) 

1.การเพิ่มศกัยภาพเพื่อให้

เกิดการท างานเป็นทีม

อย่างต่อเนื่อง 

2.การสรา้งการตระหนกัรู ้

ในเปา้หมาย 

3.การตรวจสอบทีมดว้ย

ทีม (Reskills) 

เพื่อทราบถึงปัญหาของการท างาน

เป็นทีมในระยะแรกหลงัการฝึกอบรม 

และเพิ่มศกัยภาพใหดี้ยิ่งขึน้ 

1.แบบทดสอบ 

2.แบบสมัภาษณ ์

(Pre – Test & Post – 
Test) 
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การติตตาม

ผล(6 เดือน) 

1.ตรวจสอบศึกษาสภาพ

ปัญหาที่ผ่านมา 

2.เพิ่มศกัยภาพใหต้รงตาม

สภาพปัญหา 

เพื่อทราบถึงปัญหาของการท างาน

เป็นทีมในระยะที่ 2 และเพิ่มศกัยภาพ

ตามสาเหตทุี่คน้พบ 

1.แบบทดสอบ 

2.แบบสมัภาษณ ์

(Pre – Test & Post – 
Test) 
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การติดตาม

ผล(1 ปี) 

1.ตรวจสอบและฝึกอบรม

เมื่อครบ 1 ปี 

2.การสรา้งอตัลกัษณก์าร

ท างานเป็นทีมเฉพาะ

องคก์ร 

เพื่อทราบถึงปัญหาของการท างาน

เป็นทีมในระยะที่ 3 และเพิ่มศกัยภาพ

การท างานเป็นทีมขององคก์ร โดย

สรุปเป็นอตัลกัษณก์ารท างานเป็นทีม

เฉพาะองคก์ร 

1.แบบทดสอบ 

2.แบบสมัภาษณ ์

(Pre – Test & Post – 
Test) 
 

 


